
١. Õ×ËÕ ĠɠÌĈ×Øț ĆȊ ȾȦă× ÕÌǽȎ ȨØßĀ؟
 ÌǕ ă ÕÌǕǦ ȖǾă× Ìǐ ÌĈËǥǾ ȔÕØô  ɇØÜ ȋȸØä ǦË 

ً
ČǋĀ ȖǾă× ÕÌǕǦ ȀØßĀ :ȅÜÌǹ

 ǤĄȄǔ  ă  ȔĄǣ  ×Õ  ÌĈ ĠȷØǢ  ȖǊȇ×  ċÌǐ  ǄǡĄĀ  ȖǾă× Øȹ  ă  ǀØǢ  ĉÌĈËǥǾ  ĆǍćǒ
 Ćǐ ȔÖǐ ĊûǣËÕ ĉÌĈ ȔÌø×Ë Ćǐ ĊǔÌÜ× ȔĄǣ ×Õ ùČǊǣË ă ÌĈ õ× ×ËÖǡ Ćǐ ÌĈ ȔƸ
 ă ÖǌǊÛĈ ĉØüÌô  ĉÕÌǕǦ ×ËÖȅĀ ĉăÌÔ ȖǍǌǟÿĈ ÌĈ ȖǾă× .ÕĄǯ ĊĀ ǄûȈ ąǪȸă

.ÖǔĄǯ ĊȈÌǢ ă ȔǦă ĆȇÌǳË ǄǡĄĀ ÖǌǔËĄǒ ĊĀ

ǮÜË ýËÖô؟  ȨØßĀ ĉËØɟ ǬÜÌǴĀ ȾȦă× .٢
 .ÖǌǊÛĈ æȸÌĀ ĉÌĈ ȖǾă× ،ȀØßĀ ĉËØȷ ÌĈ ȖǾă× ȖȸØǒ þüÌÜ ă ȖȸØǊćȷ :ȅÜÌǹ
 ȔÖǐ  ǦÌǍǔ  Õ×ĄĀ  ĉǧØǔË  ȖǍĀÌǒ  ĉËØȷ  ǄÜÌǌĀ  ǂÌǈǍôØǒ  ĉăÌÔ  æȸÌĀ  ĉÌĈ ȖǾă×
 úĀÌóǒ ă Öǯ× :ǦË ǆÜË ǂ×Ìǈè ȔÖǐ ×Õ ÌĈ ȔƸ ĉÌĈ ǭȅǔ ȖȸØǒ þćĀ ă ÖǌǯÌǐ ĊĀ
 ȔĄǟÿĈ  ĊǒÌǈǍôØǒ  ǦÌÜ ǭȲȹ  ،ǀÌßèË  ă  ǩǼĀ  ÕØóûÿè  ÕĄǈćȷ  ،ȔÌôÕĄô  ×Õ
 ĆǡĄǒ .ǄûȈ ă ÌĈ ĆǍûô  ÖǌǔÌĀ ȔÖǐ ĊûǣËÕ ĉÌĈ ȔÌø×Ë ǦË ǆǶȇÌÓĀ ،ÌĈ ȔĄĀ×ĄĈ
 ÖǔËĄǒ ĊĀ þĈ æȸÌĀ ĉÌĈ ȖǾă× ÕÌǕǦ ȀØßĀ ĊǊÔ Ćô  ǆÜË þćĀ Ćȴóǔ ȖȸË Ćǐ
 ă  ùÕÌçǒ  ÌĈ ȔƸ  ȀØßĀ  ×Õ  Ćô  ǆÜË  ýǦċ  ȖȸËØȷÌǌǐ  ،ÕǦËÖǔË  Øãǣ  Ćǐ  Ë×  ǆĀČÜ

.ÕĄÿǔ ǆǕÌè× Ë× ğĄǌǒ

 ÕċÌÜ  ă  ȑɡ  ă  ǮȈǹ  Ǯćȉ  ȾȦă×  ȾɠØǲćɟ  Ċô Ë×Ąȋ  ĉÌĈ ȾȦă×  Ⱦɚɟ  ȎË  .٣
ǮÜË ýËÖô؟ 

 ،Öǔ×ËÕ  Ë×  ÕĄǣ  ÝÌǣ  ĉË ĆǕǥǼǒ  ĉÌĈ ĊøǪȸă  æȸÌĀ  ĉÌĈ ȖǾă×  åËĄǔË  :ȅÜÌǹ
 ɇØÜ  ă  ÕċÌÜ  ،ǩȹ  ă  ǆǠǑ)  ÌĈ ȔƸ  ÕØȷ×Ìô  Ćǐ  ĆǊÛǐ  ÕĄǯ ĊĀ  ĆǍàĄǒ  ȖȸËØȷÌǌǐ
 ËǥǾ  ǆǠǑ  ĉËØȷ  æȸÌĀ  Ċô Ë×Ąǣ  ĉÌĈ ȖǾă×  ĊĀÌÿǒ  .ÕĄǯ  ȀØßĀ  (ĊǔÕØô
 ،ÖǞǌô  ،ȔĄǊǕǦ  ĉÌĈ ȖǾă×  ǦË  ąÕÌȄǊÜË  ،ǆǕĄüăË  ǄǍǒØǒ  Ćǐ  ă  ÖǌǊÛĈ  ǄÜÌǌĀ
 ǆǠǑ  ğĄǔ  Ćǐ  ĆǡĄǒ  Ìǐ  .ÕĄǯ ĊĀ  ĆǍàĄǒ  ÌǕĄÜ  ă  ȔËÕØø ǀÌǊȇƸ  ،ǂ×Ǥ  ،Ëǩûô
 æȸÌĀ ȖǾă× ǦË ،ǆǠǑ ĊǔċĄä ȔÌĀǦ ă ċÌǐ ǂ×ËØÔ ǦË ąÕÌȄǊÜË ă ĊǊǌÜ ĉÌĈËǥǾ
 ȔÕØô  ɇØÜ  Ćǐ  ǦÌǍǔ  Ćô  ǛǔØȷ  ă  ñ Ë×Ąǣ  ،Ǭ×Ąǣ  åËĄǔË  ǝǈä  ĉËØȷ  âȅȇ  ÖǕÌǐ
 .ÕĄǯ ĊĀ ĆǍàĄǒ ȔĄǊǕǦ Ȗèă× ȀØßĀ ǩǍǔ ÕċÌÜ ĉËØȷ .ÕĄǯ ąÕÌȄǊÜË Öǔ×ËÖǔ
 ĉă×  Ćô  ĊèËĄǔË  ǦË  ÖǕ×ËÕ  ÖĀÌǡ  ĆÿǍǔ  ȖǾă×  ȀØßĀ  Ćǐ  úȸÌÿǒ  Ćô  Ċǒ×Ąà  ×Õ
 ąÕÌȄǊÜË  «٪٥  ǦË  ØǊÿô  ÚǔËØǒ  ǀØǢ  ÖǍÜË  ĉăÌÔ» ąÖǯ  ĆǊǯĄǔ  ȔƸ  ǄÛǢØȷ

  .ÖǍǌô

٤. ×ǮÜË ØǺ þüÌÜ ÖĀÌȉ ȾȦă× ȎË ÖĀÌȉ ĆÿǵǼ ȾȦă؟
 ȖǾă×  .ÕĄǯ Ċÿǔ  ĆǍàĄǒ  ȔËĄǌè  ǜǍĈ  Ćǐ  ÖĀÌǡ  ĉÌĈ ȖǾă×  ȀØßĀ  :ȅÜÌǹ
 ،ÌĈ ĊǌǕØǍǯ ǦÌǍǔ Õ×ĄĀ ǆȇÌǐ ǆûè Ćǐ ă Õ×ËÖǔ ĊĈÌ÷ǕÌǡ ×ËĄǔÌǣ ȀØßĀ ×Õ ÖĀÌǡ
 ØȸÕÌȅĀ  ĉăÌÔ  ÖĀÌǡ  ȖǾă×  .ÕØǍø ĊĀ  ×ËØȈ  ąÕÌȄǊÜË  Õ×ĄĀ  ÌĈ ĉÕÌǌȈ  ×Õ  

ً
ÌǒÖÿè

 ĉÌĈ ĉ×ÌÿȲȷ Ćǐ ČǊǐË ǄǡĄĀ Ćô  ǆÜË ÚǔËØǒ ă åÌǈǯË ǀØǢ ĉÌĈ ÖǍÜË ĉÕÌǕǦ
 ×ĄǮô  ×Õ ØǳÌÔ ùÌÔ ×Õ ÌĈ ȖǾă× ȖȸË .ÕĄǯ ĊĀ ÌĈ ȔÌäØÜ åËĄǔË ă ĊȈăØè ĊǈûȈ

 úȸÖǈǒ ÖĀÌǡ ĆÿǍǔ ȖǾă× Ćǐ ǆǍȄǍô  ÕĄǈćȷ ă ȔĄǍÜċĄĀØȇ ÑČàË Ìǐ ÌĀ
 ØĈ ×Õ .Öǔ×ËÕ ĉØǊÿô  ÚǔËØǒ ă åÌǈǯË ǀØǢ ĉÌĈ ÖǍÜË ×ËÖȅĀ Ćô  ÖǔË ąÖǯ
 æȸÌĀ  ĉÌĈ ȖǾă×  åËĄǔË  ǦË  ǆĀČÜ  ǵȄÔ  ĉËØȷ  Ćô  ÕĄǯ ĊĀ  ĆǍàĄǒ  ùÌÔ
 ÌĈ ȖǾă× ȖȸË ǦË ąÕÌȄǊÜË ȔÌĀǦ ×Õ .ÕĄǯ ąÕÌȄǊÜË þô  ×ËÖȅĀ Ćǐ þĈ ȔƸ ă
 ÖĀÌǡ ĆÿǍǔ ǭǠǐ Ìǐ Ë× ȖǾă× æȸÌĀ ǆÿÛȈ ØßǊǠĀ ȔÕËÕ ȔÌóǒ Ìǐ ÖǕÌǐ

.ÕØô  áĄûǠĀ ȔƸ

 ÌĈ ȾȦă×  ȨăØȟ  ĉă×  Øɟ  ÚǼËØǺ  ǨØȊ  ÖǵÜË  Ǫ×Ìǰè  ȎË  ×ĄȞǴĀ  .٥
ǮÛǵȊ؟ 

 ÖĀÌǡ  ĆÿǍǔ  ÌǕ  ÖĀÌǡ  ĉÌĈ ȖǾă×  Ćǐ  æȸÌĀ  ȖǾă×  úȸÖǈǒ  Ċä  ×Õ  :ȅÜÌǹ
 ،ÖǯÌǐ  Øǒ ýăÌȅĀ  ȔĄǍÜËÖǍÛô Ë  Ćǐ  ǆǈÛǔ  ă  Øǒ×ËÖǕÌǑ  ĠȸÌǍÿǍǯ  ØǶǔ  ǦË  Ćô
 ÚǔËØǒ  ǀØǢ  ÖǍÜË  .ÕĄǯ ĊĀ  ÕÌǞǕË  ȖǾă×  ×Õ  ØǲĀ  ǀØǢ  ÖǍÜË  ĊèĄǔ
 Ċ÷ǊȇØø  ،ȔĄǣ Öǐ ùăØǊÛûô  ǭǕËǩȇË ǄǈÜ Ćô  ǆÜË ØǲĀ ĠȷØǢ ĊèĄǔ
 ĉÌĈ ĉ×ÌÿȲȷ  Ćǐ  ČǊǐË  Øãǣ  ǭǕËǩȇË  ă  ǀĄǣ  ùăØǊÛûô  ǭĈÌô  ،ÌĈ õ×
 .ÕĄǯ ĊĀ  ĊǈûȈ  ă  ĉǩǼĀ  ĉÌĈ ĆȴóÜ  ă  ȔĄǣ  ĉ×ÌǮȇØȹ  ،ĊȈăØè  ă  ĊǈûȈ
 ĉÌĈ ȖǾă× ă ÕĄǯ ĆǡĄǒ ÖǕÌǐ ÌĈ ȖǾă× ǄÛǢØȷ Ćǐ ĉ×ËÖǕØǣ ýÌ÷ǌĈ ×Õ

.ÕĄǯ ǀÌǠǊǔË (٪٥ ǦË ØǊÿô) ȖȲȸÌǑ ÚǔËØǒ Ìǐ ÖĀÌǡ ĆÿǍǔ

ÕØô؟ ËØȊ؟  ąÕÌȬǲÜË ÖǽÌǸ ȼÕØô  ɯØÜ ĉËØɟ ĊǴȦă× ĆȊ ȎË .٦
 úȷÌȅĀ  ×Õ  ȖǾă×  ȖȸË  ËØȸǦ  ،ĊǔÕØô  ɇØÜ  ÝĄßǠĀ  ȖǾă×  :ȅÜÌǹ
 .Öǌô  Ċÿǔ  Ȃô  ă  ÕǦĄÜ  Ċÿǔ  ȔÕØô  ɇØÜ  ýÌ÷ǌĈ  ă  ąÕĄȷ  ýăÌȅĀ  ǂ×ËØÔ
 ÕĄǯ ĊĀ  ÕÌǞǕË  ȔƸ  ×Õ  ĉØǲĀ  ǂÌǈǍôØǒ  ،ȖǾă×  ȔÕØô  ÕăÕ  ă  ȖǊǣĄÜÌǐ
 Ćô  ÕĄǯ ýÌǞǔË þô  ǂ×ËØÔ Ìǐ ÖǕÌǐ ȔÕØô  ɇØÜ ȖȸËØȷÌǌǐ ǆÜËǩǔÌäØÜ Ćô

  .ÕǦĄÛǔ ȖǾă×

 ،ĊǼÕØô  ɯØÜ  ÝĄßȈĀ  ȾȦă×  ȼÕĄǰǼ  ÙØǲÜÕ  ×Õ  Ǫ×Ąà  ×Õ  .٧
ÖĀÌȉ Ìǽ ǮÜË Øǲćɟ æɠÌĀ ȾȦă× ȼÕØô؟  ɯØÜ ĉËØɟ

 ĉØǒċÌǐ  ǆĀăÌȅĀ  Ćô ȔƸ  úǍüÕ  Ćǐ  ǆÜË  ØǊćȷ  ÖĀÌǡ  ĆÿǍǔ  ȖǾă×  :ȅÜÌǹ
 ȖǾă× ،æȸÌĀ ĉÌĈ ȖǾă× Õ×ĄĀ ×Õ .ÕǦĄÜ ĊĀ ØǒØȸÕ ă Õ×ËÕ ǂ×ËØÔ Ćǐ ǆǈÛǔ
 Øǒ ǄÜÌǌĀ ،ĉË ĆǐÌǒ ȔÕØô  ɇØÜ ×Ìǐ ðǕ ĉËØȷ ȔËÕØø ǀÌǊȇƸ ă ǂ×Ǥ ،ȔĄǊǕǦ
 ȋǍÿè  ĉÌĈ ȔÕØô  ɇØÜ  ĉËØȷ  Ċüă ÖǌǯÌǐ ĊĀ؛   æȸÌĀ  ĉÌĈ ȖǾă×  ØȸÌÜ  ǦË
 ÝĄßǠĀ ȖǾă× ǦË ÖǕÌǐ 

ً
ÌÿǊÔ (ǂÌǞǔÌǣ×Ìô  ×Õ ă Ȗô ɇØÜ ×Õ ąÕÌȄǊÜË)

.ÕĄǯ ąÕÌȄǊÜË ĊǔÕØô  ɇØÜ

 Ø÷ǽÕ  Ȩ×ÌßĀ  ĉËØɟ  ȼËĄǺ ĊĀ  Ë×  ĊǼÕØô  ɯØÜ  ÝĄßȈĀ  ȾȦă×  ÌǽǠ  .٨
ÕĄÿǼ ąÕÌȬǲÜË؟ 

 Ćô  ǆǯËÕ  ĆǡĄǒ  ÖǕÌǐ  :ȅÜÌǹ
 ǂÌǈǍôØǒ  æȸÌĀ  ĉÌĈ ȖǾă×  ×Õ
 ×ËÖȅĀ  Ćô  Õ×ËÕ  ÕĄǡă  ĉ×ăØǳ
 ɇØÜ  ÝĄßǠĀ  ȖǾă×  ×Õ  ÌĈ ȔƸ
 ÖǕÌǈǔ  ȖȸËØȷÌǌǐ ǆÜË؛   ǩǍǢÌǔ  ȔÕØô
 ȖǾă×  ǦË  æȸÌĀ  ȖǾă×  ĉÌǡ  Ćǐ
 ąÕÌȄǊÜË  ĊǔÕØô  ɇØÜ  ÝĄßǠĀ
 ȖǾă× ğĄǔ ăÕ ØĈ ǆÜË ýǦċ ă ÕĄǯ
 ĊǔÕØô  ɇØÜ ȖǾă× ă ĊüĄÿçĀ æȸÌĀ

.ÖǯÌǐ ĆǊǯËÕ ÕĄǡă ùǩǌĀ ×Õ



 ȨØßĀ  ×ÌǸ  ÕËÖçǺ  ă  ØǺ ǬÜÌǴĀ  ąÕÌȬǲÜË  ĉËØɟ  ĠɠÌĈ ĆǵàĄǺ  ĆȊ  .٩
Õ×ËÕ ÕĄȉă ĊǼÕØô؟  ɯØÜ ĉÌĈ ȾȦă× ȎË ÕÖȆĀ

 ȖǾă× Øø Ë .ÕĄǯ ąÕÌȄǊÜË ȔÕØô  ɇØÜ ĉËØȷ þô  Ćûçǯ ǦË ǆÜË ØǊćȷ :ȅÜÌǹ
 ǦË  ×Ìǐ  ٤  ĊüË  ٣  Ìǒ  ȔËĄǒ ĊĀ  ÕĄǮǔ ąØǍǒ  ă  Öǌóǔ ÕăÕ  ȔÕØô  ɇØÜ  ýÌ÷ǌĈ ×Õ
 ÚǉÜ  ă  ÕØô  ÕØÜ  Ë×  ȖǾă×  ÖǕÌǐ  ùăË  ×Ìô  ȖȸË  ĉËØȷ  .ÕØô  ąÕÌȄǊÜË  ÌĈ ȔƸ
 ×Õ ÚǉÜ ă ÕĄǯ ËÖǡ ȔƸ ǦË ËǥǾ ĆǊǣĄÜ ǂË×Ǥ Ìǒ ÕËÕ ×Ąǈè ĊȇÌà ǦË Ë× ȔƸ

.ÕĄÿǔ ĉ×ËÖć÷ǔ òǕ×Ìǒ ă òǌǣ ،òǮǣ ĉÌǡ ÌǕ ùÌǟǠǕ

ǮÜË ØȚĀ ąȎÌǺ ȾȦă× ÌǸ ĊǲÔ Ⱦô؟   ɯØÜ ȎË ąÕÌȬǲÜË ÌǽǠ .١٠
 ɇØÜ  ĉÌĀÕ  ȔËĄǒ ĊĀ  Ȗô ɇØÜ  Ìǐ  Ćô  ËØǢ  .Õ×ËÕ  þĈ  ǆǕǩĀ  ،ØǍǣ  :ȅÜÌǹ
 .ÕØô  ĉØǍøĄûǡ  ȖǾă×  æȸØÜ  ȔÖǯ  ÖÜÌȇ  ǦË  ă  ÕĄÿǔ  ùØǊǌô  ǩǍǔ  Ë×  ȔÕØô
 Ìǒ  Ë×  ȖǾă×  ğĄǈãĀÌǔ  ĉĄȷ  ă  ąÕĄȷ  ØǊûǍȇ  ĉË×ËÕ  ÌĈ Ȗô  ɇØÜ  ȖǍǌǟÿĈ
 Ćô  ǆÜË  ȖȸË  ÌĈ Ȗô  ɇØÜ  ×Õ  ĆǡĄǒ  úȷÌȈ  Ćȴóǔ  .Öǌǌô ĊĀ  ǀǥǡ  ĉÖÔ
 ،ȔÕØô  Ȃô  ǴÌÓü Ćǐ Ë× Ȗô  ɇØÜ úǣËÕ ȖǾă× 

ً
Ë×ØóĀ ÖǕÌǐ ąÖǌǌô  ȀØßĀ

 ×ăÕ ĆûÔØĀ Ćǐ ȖǾă× ĆǟǔÌǌǢ Ìǒ ÖǕÌÿǔ ùØǊǌô  þçä ă Ąȷ ØȲǍǼǒ ă ȔÕØô  ÕăÕ
.ÖǕÌÿǔ ǀÌǌǊǡË ȔƸ ÕÖǞĀ ȀØßĀ ǦË ÖǍÜ× ǩȸ×

 ɯØÜ  Ǯćȉ  ×Ą÷ǼË  ĆǲÛĈ  ȾȦă×  ă  ȼĄǲǽȎ  ȾȦă×  ȎË  ȼËĄǺ ĊĀ  ÌǽǠ  .١١  
ÕØô؟  ąÕÌȬǲÜË ×ÌǸ ȾɠÖǴȊ ă ĠɠËȍȦ ÕËĄĀ ȼÕØô

 ØȷËØȷ  ×Õ  ×Ą÷ǔË  ĆǊÛĈ  ȖǾă×  ǆĀăÌȅĀ  ȔÕĄȷ  ȖȲȸÌǑ  úǍüÕ  Ćǐ  :ȅÜÌǹ
 Ćǐ ąÖǯ ĆǍȄßǒ ȔĄǊǕǦ ȖǾă× .ǆÛǍǔ ǄÜÌǌĀ ȔÕØô  ɇØÜ ĉËØȷ ،ǂ×ËØÔ
 ɇØÜ ĉËØȷ ÖǯÌǐ ąÌǒĄô  ȔÕØô  ɇØÜ ȔÌĀǦ ă þô  ȊÌǡË ǂ×ËØÔ Ćô  ȔƸ áØǯ

 .ǆÜË ąÕÌȄǊÜË úȷÌȈ ȔÕØô

ÕØô؟  ȨȍÔ ĆǼËȎă× ĠɠËȍȦ ĆĀÌǼØɟ ȎË Ë× ȾȦă× ȼËĄǺ ĊĀ ÌǽǠ .١٢
 .ǆÜË ȔÖǐ ĉËØȷ ĆǔËǦă× ǦÌǍǔ Õ×ĄĀ ĉǥǼĀ ÕËĄĀ ǦË ĊóǕ ȖǾă× .ØǍǣ :ȅÜÌǹ
 Õ×ĄĀ ĉǧØǔË ǦË ĊǮǠǐ ȖǍĀƽǒ ĉËØȷ þô  ÖÔ ×Õ (æȸÌĀ ğĄǔ ǦË) ȖǾă× ȀØßĀ

.ÕĄǯ ǀÌǌǊǡË ÖǕÌǐ ȖǾă× ÕÌǕǦ ȀØßĀ ǦË Ċüă Õ×ËÖǔ ĊûóǮĀ ĆǔËǦă× ǦÌǍǔ

Õ×ËÕ ĊǺËØȚĀ ĆȊ ĆǰǼÕ ă Ćɚɡ ،ąØô؟  ،ĊǼËĄǵÔ ĉÌĈ ȾȦă× ȎË ąÕÌȬǲÜË .١٣
 ĉÌĈ ĠȷØǢ  ȖǊȇ×  ċÌǐ  ĉËØȷ  ĆǌǍĀǦ  ÌĈ ȖǾă×  ğĄǔ  ȖȸË  ȀØßĀ  Ìǐ  :ȅÜÌǹ
 ĠȷØǢ  åËĄǔË  ĆǕă× Ġȷ  ȀØßĀ  Ø÷ǕÕ  ȀØä  ǦË  ă  ÕÕØø ĊĀ  þĈËØȇ  ȔĄǣ  Öǐ
 åÌǈǯË  ǀØǢ  ĉÌĈ ÖǍÜË  ĉăÌÔ  Ćô  ȖȸË  úǍüÕ  Ćǐ  ĊǔËĄǍÔ  ĉÌĈ ȖǾă×  ă
 ă  ĊǈûȈ  ĉ×ÌÿȲȷ  ØǍǶǔ  ÌĈ ĉ×ÌÿȲȷ  ǦË  ĉ×ÌǍÛǐ  Ćǐ  ÊČǊǐË  ǄǈÜ  ÖǌǊÛĈ

.ÖǔĄǯ ĊĀ ÌĈ ȔÌäØÜ ĊǣØȷ ă ĊȈÌǢ ،ǆǐÌǕÕ ،ȊăØè

١٤. ÕËÕ ÞǵȈȖǺ ǨĄȦØĀÌǼ ȎË Ë× ǨĄȦØĀ ȼĄǲǽȎ ȾȦă× ȼËĄǺ ĊĀ ĆǼĄ÷Ȋ؟
 áĄûǠĀ  .ąÖǯ  ĆǍȄßǒ  ،Øóǐ  ÌǕ  ĊçǍǈä  úĀÌǯ  ȔĄǊǕǦ  ȖǾă×  åËĄǔË  :ȅÜÌǹ
 ،Øóǐ ǄǍǒØǒ Ćǐ ĉË ĆǕǥǼǒ ǬǦ×Ë ØǶǔ ǦË Ćô  Õ×ËÕ ÕĄǡă (ąÖǯ ĆǍȄßǒ ă ýÌǣ)
 úǍüÕ Ćǐ Øóǐ ȔĄǊǕǦ ȖǾă× .ÖǔĄǯ ĊĀ ĉÖǌǐ ǆǕĄüăË ąÖǯ ĆǍȄßǒ ă áĄûǠĀ
 ĉċÌǐ  ØȸÕÌȅĀ  ă  E  ȖǍĀÌǊǕă  ÖǌǔÌĀ  ĊçǍǈä  ĉÌĈ ȔËÖǍÛô Ë  ĊǊǔƸ  ȔÕĄȷ  Ë×ËÕ
 ĆĀÌǔØȷ  ×Õ  ÖǕÌǐ  ă  ąÕĄȷ  ĊǔËăËØȇ  ĉË ĆǕǥǼǒ  ǬǦ×Ë  ĉË×ËÕ  ĉ×ăØǳ  ǂÌǈǍôØǒ

.ÕĄǯ ąÖǔÌǞǌø  ĠȸËǥǾ

١٥. ǮÛǵȊ ȾȦă× ÕÌÛȯ þǾČè؟
 ĉÌĈ ĊøǪȸă  ØȸÌÜ  ă  ǆÜË  ğĄǈãĀÌǔ  þçä  ă  Ąȷ  ÕÌǞǕË  ،ĆǔÌǮǔ  ȖǍüăË  :ȅÜÌǹ
 ÖÜÌȇ ĉÌĈ ĆǔÌǮǔ ǦË .ÕĄǯ ĊĀ ÞǠǮĀ ǭǕÌĀǦƸ Ìǐ âȅȇ ÕÌÛȇ ąÖǌĈÕ ȔÌǮǔ
 ǂËØȲǍǼǒ  ÕÌǞǕË  ،þçä  ă  Ąȷ  ×Õ  ØȲǍǼǒØȷ  ąăČè  ȀØßĀ  ýÌ÷ǌĈ  ȖǾă×  ȔÖǯ

.ÖǯÌǐ ĊĀ ȔÕØô  ÕăÕ ă ȔÕØô  Ȃô  ،öǔ× ×Õ ÙĄÛÓĀ

ÕØô؟   ȑɠØȯ ȼËĄǺ ĊĀ Ë× ÌĈ ȾȦă× ÌǽǠ.١٦
. ÕĄǯ ĊĀ ȖǾă× Øǒ æȸØÜ ÕÌÛȇ ǇèÌǐ ĊøÕǦ ǝȸ .ØǍǣ :ȅÜÌǹ

ÕØô؟   ąÕÌȬǲÜË þĈ ȼÕØô  ɯØÜ ĉËØɟ ȼËĄǺ ĊĀ ÖȆǴô  ȾȦă× ȎË ÌǽǠ .١٧
 Ćǐ  Ćô  ĆǊǯËÕ  ǂ×ËØÔ  ØȷËØȷ  ×Õ  ĠȷĄǣ  ×ÌǍÛǐ  ĉ×ËÖǕÌǑ  ،ȖǾă×  ȖȸË  :ȅÜÌǹ
 ă  ĊÓãÜ  ȔÕØô  ɇØÜ  ĉËØȷ  ȔËĄǒ ĊĀ  âȅȇ  ȔƸ  ǦË  ă  ÖǕËǩȇË ĊĀ  ȔƸ  ǆȲȷĄûãĀ

  .ÕĄÿǔ ąÕÌȄǊÜË ǂÖĀ ąÌǒĄô

ÖǴô؟  ȨØßĀ ÖǽÌǸ ȾȦă× ×ËÖȭĀ ĆȊ ÕØȯ ØĈ ĆǼËȎă× .١٨
 ÖǔËĄǒ ĊĀ  ĠȷØǢ  ă  ȖǾă×  ،ĊǔÌćǡ  ǆǯËÖćȷ  ȔÌĀǦÌÜ  ĆǍàĄǒ  ȋǈä  :ȅÜÌǹ
 
ً
ČǋĀ  .Öǌô  ȖǍĀÌǒ  Ë×  ÕØȇ  ØĈ  ĆǔËǦă×  ĉǧØǔË  ǦÌǍǔ  ǦË  ٪٣٠Øȵô ËÖÔ  ă  ٪١٥  úȈËÖÔ

 ÖǯÌǐ  ĉØüÌôĄûǍô  ٢٣٦٠  ĉÕØȇ  ĆǔËǦă×  ĊǊȇÌǕ×Õ  ĉØüÌô  âÜĄǊĀ  ȔËǩǍĀ  Øø Ë
 ă  ĊǖØĀ  ǂ×Ąà  Ćǐ  ȖǾă×  ă  ĠȷØǢ  ýØø  ٧٨  ÕăÖÔ  ĊǌçǕ  ȔƸ  ٪٣٠  Øȵô ËÖÔ
 Ćǐ  ĠȷØǢ  ȖȸË  ǦË  ĊǮǠǐ  .ÕØǍø  ×ËØȈ  ąÕÌȄǊÜË  Õ×ĄĀ  ĆǔËǦă×  ÖǔËĄǒ ĊĀ  ĊǖØĀÌǔ
 ÕËĄĀ  ąËØÿĈ  ĠȷØǢ  ǂ×Ąà  Ćǐ  ȔƸ  ǦË  ĊǮǠǐ  ă  ÖĀÌǡ  ă  æȸÌĀ  ȖǾă×  ǂ×Ąà

 .ÖÜ× ĊĀ ȔÖǐ Ćǐ ąØǍǾ ă ĊǌǊÛǐ ،Ɉ ØĀ þǠǒ ،ØǍǯ ،ǆǯĄø  úǋĀ ĠȸËǥǾ

 ĊȰăØè -ĊǰûȰ ĉÌĈ ĉ×Ìÿɚɟ ùØǲǴôă ĉØǵ÷Ȗɚɡ ĉËØɟ Ȕă× ȾɠØǺ þćĀ .١٩
ǮÛǵȊ؟

 ĉËØȷ  þćĀ  ĉÌĈ ąË×  ǦË  ĊóǕ  :ȅÜÌǹ
 ĉÌĈ ĠȷØǢ ȖǊȇ× ċÌǐ ǦË ĉØǍ÷ǮȲȹ
 ĉÌĈ ĉ×ÌÿȲȷ  Ćǐ  ČǊǐË  ă  ȔĄǣ
 ȀØßĀ  ǭĈÌô  ،ĊȈăØè  –ĊǈûȈ
 ĆǔËǦă×  ĠȸËǥǾ  ĆĀÌǔØȷ  ×Õ  ȖǾă×
 ،ǩȹ ǀƸ  ĉÌĈËǥǾ  ȀØßĀ  Ìǐ  .ǆÜË
 ĉÌǞǐ  ĠȷÌǈô  ă  ĉ×Ąǌǒ  ،ǩȹ×ÌǠǐ
 ȔËǩǍĀ ȔËĄǒ ĊĀ ،ÌĈ ȔƸ ȔÕØô  ɇØÜ

.ÕËÕ ǭĈÌô  Ë× ĊȇØßĀ ȖǾă×

ǮȗËÖćɟ ǮǼăÌçĀ ،ĆçĀÌȉ ĆǽȍȤǺ ÕĄǰćɟ ØǲȯÕ
Ċóȗȑɡ ȔȎĄĀǠ ă ȼÌĀ×Õ ǮȗËÖćɟ Ǫ×ËȎă 

Ċô Ë×Ąȋ ĉÌĈ ȾȦă× ĊǴÿǽË ă ǮǵȬǵô  ÕĄǰćɟ ă ĉȑɠ× ĆĀÌǼØɟ ،ĉ×Ëȑ÷ǲÜÌǵÜ ĉË×Ąȗ ĉ×ÌóÿĈ ÌǸ

.Öǽȑɛɟ þô  ȾȦă× ÌǸ Ë× ÌĈËȍȦ ă ÖǵǼÌÜØɟ úȰËÖÔ ĆǸ Ë× ȾȦă× ȨØßĀ


